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KAPITULLII
HYRJA DHE METODOLOGIJIA

1.1. HYRIJE

hedhur themelet e sistemit té drejtésisé, népérmjet pérgatitjes sé gjyqtaréve e
prokuroréve me njé nivel mé té larté profesional, etik dhe moral, por edhe krijimit té njé
kulture e fizionomie té re mbi modelin e ri té€ magjistratit.

Si njé institucion i pavarur ndaj pushteteve té tjera, i pérbéré nga profesorét mé té shquar té
jurisprudencés, por edhe nga magjistratét gé arrinin té ruanin integritetin e tyre dhe té sillnin pérvojén
e praktikés dhe e orientuar nga parimi i lirisé akademike, Shkolla e Magjistraturés ka synuar
pérzgjedhjen e moduleve mé té mira mésimdhénése, gé padyshim kané ndikuar né rritjen e cilésisé dhe
té profesionalizmit té magjistratéve té rinj. Ajo éshté institucioni i vetém gé ofron formimin profesional
té gjyqgtaréve dhe prokuroréve né detyré, duke pérmbushur detyrimin ligjor mbi trajnimin vazhdues té
tyre, népérmjet njé programi té pasur dhe metodave shkencore.

Ndihma e vazhdueshme dhe kontributi tepér i réndésishém gé kané dhéné organizmat
ndérkombétaré ka gené dhe mbetet pércaktues pér evidentimin e Shkollés sé Magjistraturés si njé
institucion elitar i dijes, por edhe si njé nga organizmat e pakté, té vlerésuar brenda sistemit té kritikuar
té drejtésisé. Ka qgené kjo veprimtari e vlerésuar né vite, qé ka shérbyer pér ta ngritur Shkollén e
Magjistraturés né nivelin e njé institucioni kushtetues, duke e renditur krahas organeve té reja té
geverisjes sé sistemit té drejtésise.

Pas dy dekadash veprimtarie, né stadin né té cilin ndodhet aktualisht sistemi i drejtésisé, i pérket
Shkollés sé Magjistraturés té shkruajé historiné e njé drejtésie té re, qé bazohet né parimet e pavarésisé,
llogaridhénies, transparencés dhe eficencés, gé do té garantojé té drejtat dhe lirité themelore té njeriut.
Eshté pérgjegjési e drejtpérdrejté e Shkollés sé Magjistraturés pér té forcuar besimin e qytetaréve
shqiptaré te magjistratét qé formon, té cilét duhet té garantojné pavarésiné e sistemit té drejtésisé dhe
miréfunksionimin e shtetit té sé drejtés.

Jemi déshmitaré té asaj ¢faré po ndodh me sistemin e drejtésisé né Shqipéri. Pas ndryshimeve
kushtetuese dhe miratimit té ligjeve té reformés né drejtési Shkolla e Magjistraturés funksionon dhe
ushtron veprimtariné e saj, me mé shumé sfida dhe pérgjegjési t¢ médha. Tashmé, ¢do jurist gé kérkon
té béhet pjesé e sistemit té drejtésisé, nuk ka porté tjetér hyrése, pérvec¢ Shkollés sé Magjistraturés.

Né pérputhje me drejtimet dhe objektivat e Reformés né Drejtési, Shkolla e Magjistraturés ka si
detyré funksionale jo vetém sigurimin e formimit fillestar dhe vazhdues té magjistratéve (gjyqtaré dhe
prokuroré), por edhe ofrimin e programit té formimit fillestar dhe té€ vazhdueshém, té profilizuar pér
kategori té ndryshme juristésh, ku pérfshihen avokatét e shtetit, ndihmésit ligjoré dhe kancelarét né
gjykata e prokurori. Roli i Shkollés sé Magjistraturés né procesin pér pérzgjedhjen e pérfagésuesve né
Késhillin e Larté Gjygésor dhe Késhillin e Larté t& Prokurorisé, si dhe prania e drejtuesve té kétyre
organeve né Keshillin Drejtues té saj, krijojné té gjitha hapésirat e domosdoshme ligjore pér pasjen e
njé bashképunimi mé té ngushté né shkémbimin e pérvojés dhe pér paragitjen e kérkesave e té nevojave
né pérmbushjen me sukses té detyrave institucionale.

Njé rrugé e re po shtrohet pér sistemin e drejtésisé shqgiptare dhe Shkolla e Magjistraturés merr
peshén e saj té pérgjegjésisé. Pér sigurimin e njé zhvillimi cilésor e té géndrueshém té sistemit té
drejtésisé, pérpara Shkollés sé Magjistraturés shtrohen shumé mé tepér detyra gé nevojiten té
planifikohen, programohen dhe zbatohen né kohé me géllim garantimin e njé drejtésie eficente. Né
funksion té marrjes sé pérgjegjésive té reja dhe pérmbushjes me sukses té veprimtarisé té saj, ka dalé
natyrshém nevoja pér hartimin e njé Strategjie té re pér Shkollén, népérmjet sé cilés duhet té zbérthehen
né terma konkreté misioni dhe detyrat qé i jané ngarkuar.

Né kété kuadér, né konsultim té ngushté me stafin pedagogjik dhe administrativ té Shkollés sé
Magjistraturés, si dhe me asistencén e ekspertéve té misionit EURALIUS V, éshté pérgatitur Strategjia

S h kolla e Magjistraturés, gjaté 21 viteve té veprimtarisé dhe té funksionimit té saj, ka
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e re. Né Kkété strategji jané analizuar me kujdes nevojat dhe problematikat gé ka hasur Shkolla gjaté
ushtrimit té veprimtarisé sé saj, me géllim zgjidhjen urgjente té problemeve qé diktohen nga situata e
krijuar, pa ceduar standardin e cilésisé s&€ mésimdhénies dhe pér té planifikuar né ményré realiste
afatmesme dhe afatgjaté objektivat qé duhen arritur.

Né Strategji jané reflektuar garté, duke béré analizén ligjore dhe institucionale, prioritetet dhe
géllimet strategjike, objektivat dhe politikat gé ka Shkolla pér zhvillimin dhe pérmirésimin e
veprimtarisé sé métejshme té saj, pér sa i pérket Formimit Fillestar, Formimit Vazhdues, Publikimeve,
punés kérkimore-shkencore, infrastrukturés, burimeve financiare e njerézore té saj.

Shkolla e Magjistraturés ka si orientim kryesor vazhdimin e té gjithé asaj pune té vlerésueshme,
qé té tjerét e kané filluar mé paré dhe gé e kané sjellé né kété stad. Tashmé jemi né njé tjetér realitet qé
kérkon njé ridimensionim té rrugés gé do té ndiget.

Shkolla e Magjistraturés e Republikés sé Shqipérisé éshté e orientuar pér kapacitetet e
nevojshme qé kérkohen pér vénien né zbatim té késaj Strategjie, me synimin pér té béré t&€ mundur
realizimin e drejtésisé gé déshirojmé.

Misioni strategjik éshté dhe mbetet formimi profesional i magjistratéve, por edhe i aktoréve té
tjeré té réndésishém té sistemit té drejtésisé, me aftési dhe cilési té larta profesionale, morale dhe etike,
me géllim rritjen e cilésisé né dhénien e drejtésisé, si shérbim ndaj qytetaréve dhe forcimit té shtetit
ligjor. Si njé institucion elitar i dijes pér formimin fillestar té magjistratéve dhe népunésve té tjeré té
sistemit té drejtésisé dhe né pararojé té institucioneve té edukimit ligjor, né bashképunim té
vazhdueshém me té gjithé organizmat kombétaré dhe ndérkombétaré, Shkolla e Magjistraturés do té
Vvijojé té orientohet drejt pérmirésimit dhe zhvillimit té aftésive dhe kapaciteteve té punés kérkimore
shkencore me synimin e kthimit té saj né njé gendér pér shkémbimin aktiv té ideve né lidhje me
tematikén ligjore mbi praktikén gjygésore kombétare dhe ndérkombétare.

Sidoqofté, identifikimi i kandidaturave me integritet profesional e moral, qé pérzgjidhen pér té
kryer funksionin e magjistratit, si dhe pérgatitja e tyre dhe e magjistratéve té sistemit &shté misioni
kryesor i Shkollés sé Magjistraturés. Nése duam té dimé se si do té jené gjyqgtarét dhe prokurorét e sé
ardhmes, duhet té shohim sfidat me té cilat pérballet sot Shkolla e Magjistraturés, né pérmbushjen e
misionit té saj pér implementimin e reformés né drejtési. Kjo éshté pérgjegjésia e madhe e Shkollés sé
Magjistraturés, e paré edhe né njé realitet krejt té ri gé imponon zbatimi i késaj reforme té thellé né
drejtési dhe gé kérkon njé ridimensionim té rolit té saj, pér té pérgatitur né 5 vitet né vijim, modelin e
magjistratit gé déshirojmé me shpresén se drejtésia do té béhet.

Prof. asoc. dr. Sokol SADUSHI
Drejtor i Shkollés sé Magjistraturés



1.2 PARATHENIE

daté 31.7.1996, “Pér Shkollén e Magjistraturés té Republikés sé Shqipérisé”, (i

ndryshuar me ligjin nr. 9414, daté 20.5.2005 dhe me ligjin nr. 97/2014), si njé gur i
forté themeli né fushén e sé drejtés, specifikisht (por jo vetém) pér realizimin e edukimit profesional né
kété fushé. Né realitetin e sotém, me reformimin e ploté gé po béhet né sistemin e drejtésisé, Shkolla e
Magjistraturés éshté né nivelin e njé institucioni té parashikuar nga Kushtetuta, veprimtaria dhe
funksionimi i té cilés rregullohet népérmjet disa ligjeve me shumicé té cilésuar, si: ligji nr. 115/2016,
“Pér organet e geverisjes sé sistemit té drejtésisé”; ligji nr. 96/2016, “Pér statusin e gjyqtaréve dhe
prokuroréve né Republikén e Shqipérisé”; ligji nr. 98/2016, “Pér organizimin e pushtetit gjygésor né
Republikén e Shqipérisé”; ligji nr. 97/2016, “Pér organizimin dhe funksionimin e prokurorisé né
Republikén e Shqipérisé”; ligji nr. 84/2016, “Pér rivlerésimin kalimtar té gjyqtaréve dhe prokuroréve
né Republikén e Shqipérisé™.

Shkolla éshté pérgjegjése pér Formimin Fillestar dhe Vazhdues té magjistratéve (gjyqtaré dhe
prokuroré), té avokatéve té shtetit, ndihmésve ligjoré dhe kancelaréve né gjykata dhe prokurori.
Njékohésisht, né bashképunim me Késhillin e Larté Gjygésor dhe Késhillin e Larté té€ Prokurorisg,
Shkolla ka rol té réndésishém né formimin profesional té administratés gjyqgésore.

Né kuadér té pérmbushjes sé késaj pérgjegjésie éshté punuar pér hartimin e strategjisé (2019-
2023), né pérputhje me Kriteret dhe metodikén e pércaktuar dhe rekomanduar nga misioni EURALIUS
V, té cilét kané kontribuar me mbéshtetje népérmjet ekspertéve té tyre.

Misioni i Shkollés sa delikat, ag edhe thelbésor e profesional, mbart né vetvete Strategjiné mé
té besueshme e té géndrueshme pér funksionimin e hallkés sé paré té sistemit té drejtésisé dhe ndikimin
e vazhdueshé&m né njé proces zinxhir me pasoja dhe rezultate afatgjata. Rritja e aksesit né drejtési, rritja
e besimit té publikut te drejtésia shqiptare, paralelisht me forcimin dhe rritjen mé tej té kontributit té
kétij sektori né zhvillimin e shoqérisé shqiptare do té shérbejé edhe si njé nxitje né pérshpejtimin e
integrimit europian.

Vizioni i Shkollés éshté pérgatitja, zhvillimi i géndrueshém dhe profesional i magjistratéve, por
edhe i aktoréve té tjeré té réndésishém té sistemit té drejtésisé né Republikén e Shqipérisé, si avokatét
e shtetit, ndihmésit ligjoré, késhilltarét ligjoré dhe kancelarét e gjykatave dhe prokurorive, me integritet
té larté etik e moral, né ményré gé té punojné drejt rivendosjes sé besimit té shogérisé né drejtési dhe
pérmirésimin e kulturés ligjore.

S h kolla e Magjistraturés né Republikén e Shqipérisé éshté krijuar me ligjin nr. 8136,



1.3 METODOLOGIJIA

shqiptare, té cilat orientohen drejt perspektivés pér aderim né Bashkimin Europian.

Prezantimi i kétyre politikave jepet népérmjet dokumenteve kyge, si: “Strategjia
Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim”, “Strategjia Ndérsektoriale e Drejtésisé”, “Plani Kombétar pér
Integrimin Europian” dhe “Progres Raporti i vitit 2018 i Komisionit Europian”. Strategjia e Shkollés
sé Magjistraturés merr né konsideraté edhe faktin se pér ¢éshtje apo fusha té caktuara veprojné strategji
té€ vecanta, ku mund t€ pérmendim “Strategjiné Ndérsektoriale t& Drejtésisé 2018-2021”, né té cilén
béjné pjesé edhe objektivat e Shkollés sé Magjistraturés.

Strategjia e hartuar éshté njé propozim pér pérmirésimin dhe zhvillimin e Shkollés sé
Magjistraturés népérmjet planifikimit, administrimit dhe menaxhimit mé té efektshém té saj.

Objektivi i hartuesve té kétij dokumenti éshté, ndér té tjera, gé politikat e evidentuara né
pérmbajtjen e tij té kontribuojné né promovimin e bashké&punimit me partneré brenda dhe pértej sistemit
té drejtésisé, por sigurisht gé aty ku éshté e mundur, synohet edhe bashképunimi me aktoré
ndérgeveritaré, shqiptaré dhe té huaj me géllimin e vetém: hartimin e politikave dhe planeve té
métejshme e me bazé mé té gjere.

Procesi i hartimit té késaj strategjie ka qené gjithépérfshirés, duke pérfshiré grupet e interesit,
institucionet kryesore té sistemit té drejtésisé né Shqipéri, si dhe bashképunimin e ngushté me ekspertét
e EURALIUS-it. Njé grup pune me pedagogé té brendshém té Shkollés dhe personelit administrativ
éshté ngritur me urdhér té Drejtorit té Shkollés pér té diskutuar dhe analizuar situatén né té cilén ndodhet
Shkolla e Magjistraturés, duke ju referuar ndryshimeve té legjislacionit né kuadér té Reformés né
Drejtési, si dhe cilat jané sfidat pér té ardhmen e saj.

Grupi i punés ka identifikuar dhe paragitur géllimet strategjike pér periudhén 2019-2023 dhe
masat e ndérlidhura. Té gjitha kéto gjetje fillestare u pérpunuan, u analizuan dhe u harmonizuan né
takimet e grupit té punés dhe me ekspertét e misionit EURALIUS V dhe mé pas né diskutime té tjera
me Késhillin Pedagogjik dhe Késhillin Drejtues té Shkollés sé Magjistraturés. Té gjitha rekomandimet
jané pérfshiré né tekstin pérfundimtar té kétij dokumenti.

Té gjitha masat né Planin e Veprimit té késaj strategjie jané té prioritizuara, té buxhetuara dhe
té ndara né faza. Ndarja e masave né faza éshté kryer né pérputhje me kapacitetet absorbuese té pritshme
té Shkollés sé Magjistraturés. Qéllimi i ndarjes né faza ndjek rrjedhén logjike, me géllim gé zbatimi i
tyre té realizohet edhe né ményré kronologjike.

I I artimi e konceptimi i késaj strategjie éshté bazuar né politikat ekzistuese té geverisé




KAPITULLI I
KONTEKSTI, ARSYETIMI DHE VLERESIMI | RISKUT

2.1. ANALIZA LIGJORE DHE INSTITUCIONALE

kolla e Magjistraturés e Republikés sé Shqipérisé, me gendér né Tirané, éshté njé
institucion me pavarési institucionale, akademike dhe administrative, e parashikuar,

pikésépari, né Kushtetuté, si dhe e rregulluar me ligjin nr. 115/2016, “Pér organet
e geverisjes sé sistemit té drejtésisé”; ligjin nr. 96/2016, “Pér statusin e gjyqtaréve dhe prokuroréve né
Republikén e Shqipérisé”; ligjin nr. 98/2016, “Pér organizimin e pushtetit gjygésor né Republikén e
Shqipérisé”, ligjin nr. 97/2016 “Pér organizimin dhe funksionimin e prokurorisé né Republikén e
Shqipérisé”; ligjin nr. 84/2016, “Pér rivlerésimin kalimtar té gjyqtaréve dhe prokuroréve né Republikén
e Shqipérisé”.

Ndryshimet e legjislacionit né kuadér té procesit té reformés né drejtési e kané rritur disa heré
rolin e Shkollés, duke e kthyer né njé nga organet kryesore té sistemit té drejtésisé, me pérgjegjésiné
pér pérmbushjen e detyrimeve té méposhtme:

e Rekrutimin dhe formimin profesional fillestar teorik dhe praktik té kandidatéve pér magjistraté;

e Rekrutimin dhe formimin profesional fillestar teorik dhe praktik té kandidatéve pér pozicionet
né Avokaturén e Shtetit;

e Rekrutimin dhe formimin profesional fillestar teorik dhe praktik néntémujor té kandidatéve pér
ndihmés ligjoré dhe késhilltaré ligjoré;

e Rekrutimin dhe formimin profesional fillestar teorik dhe praktik té kandidatéve pér kancelaré
té gjykatave dhe prokurorive me njé kohézgjatje tremujore;

e Formimin vazhdues té gjygtaréve dhe prokuroréve né detyré, té avokatéve té shtetit né detyré
dhe ndihmésve ligjoré e kancelaréve gé punojné né gjykata dhe prokurori;

e Pérmbushjen e t&€ gjitha funksioneve qé burojné nga ligji nr. 84/2016, “Pér rivlerésimin
kalimtar té gjyqtaréve dhe prokuroréve né Republikén e Shqipérisé”, lidhur me detyrimin pér
té ndjekur programin e trajnimit 1-vjecar té subjekteve té rivlerésimit, t€ evidentuara me
mangeési né aftésité e tyre profesionale.

e Bashképunimin me KLGJ/KLP, Ministriné e Drejtésisé pér realizimin e veprimtarive té
formimit profesional té punonjésve té administratés gjyqésore, si dhe té profesioneve té tjera
gé lidhen me sistemin e drejtésisé, né pérputhje me ligjin ose me kérkesé té institucioneve té
interesuara;

e Ofrimin e botimeve dhe publikimeve; bérjen e kérkimeve shkencore dhe pérgatitjen e
analizave, memove e ekspertizave me synimin pér t’u kthyer né njé qendér té vérteté kérkimore
dhe shkencore.

2.2. MARREDHENIA E SHKOLLES ME PERFITUESIT DHE BASHKEPUNETORET

Shérbimin e forcimit té sistemit gjygésor dhe té prokurorisé, bashképunimin e afért me
institucionet e tjera té shtetit shqgiptar, e konsiderojmé si njé nga drejtimet kryesore té punés sé Shkollés.

Kemi pasur dhe do té vazhdojmé té kemi bashképunim shumé té miré me té gjithé pérfituesit
nga veprimtaria akademike dhe profesionale e Shkollés, por njékohésisht edhe marrédhénie té frytshme
me institucione kryesore, si Késhilli i Larté i Gjygésorit, Késhilli i Larté i Prokurorisé, Prokurori i
Pérgjithshém, Ministria e Drejtésisé dhe komunitetet e magjistratéve, avokatéve, ndihmésve ligjorg,
kancelaréve dhe té gjithé aktoréve té tjeré qé ndérveprojné me Shkollén.

Pérfituesit e drejtpérdrejté té veprimtarisé akademike dhe profesionale té Shkollés jané
kandidatét pér magjistraté, magjistratét né detyré, kandidatét pér késhilltaré/ndihmésit ligjoré dhe ata

8



né detyré, kandidatét pér avokaté té shtetit dhe avokatét e shtetit né detyré, kandidatét pér kancelaré dhe
kancelarét né detyré, té cilét duhet té ndjekin programet pérkatése té formimit profesional té ofruara
nga Shkolla e Magjistraturés.

Pérfitues jodirekt nga veprimtaria e saj akademike jané avokatét, noterét, pérmbaruesit, oficerét
e policisé gjygésore, administrata gjygésore, té cilét mund té jené pérfitues té trajnimeve pér tematika
té posacme, si dhe nga rritja e eficencés sé profesionalizmit té magjistratéve.

Bashképunétoré té programeve té saj jané institucione té ndryshme, si Kuvendi i Shqipérisé,
Ministria e Drejtésisé, Ministria e Financave dhe Ekonomisé, Késhilli i Larté Gjyqgésor, Késhilli i Larté
I Prokurorisé, Avokatura e Shtetit, Donatorét Ndérkombétaré, Rrjetet e ndryshme ndérkombétare té
Trajnimit Gjyqgésor, Shkolla e Administratés Publike, Akademia e Sigurisg, té cilat ofrojné mbéshtetjen
dhe bashképunimin e tyre pér rritjen dhe forcimin e kapaciteteve organizative dhe institucionale té
Shkollés.

Institucione té tjera shtetérore té interesuara pér veprimtariné e saj, si Departamenti i
Administratés Publike, Komisioni pér mbrojtjen e té€ dhénave personale, Komisioni i Prokurimit Publik,
Kontrolli i Larté i Shtetit, ofrojné asistencé me grupe ekspertésh si dhe auditim té veprimtarisé sé
Shkollés.

2.3. ANALIZA E PROBLEMEVE

Pozita e re e Shkollés, pas ndryshimeve té legjislacionit té reformés né drejtési, ka shtuar
pérgjegjésité dhe detyrimet, t€ cilat gjejné veshtirési pér t’u zbatuar né gjendjen aktuale ku ndodhet ajo,
né drejtim té infrastrukturés, stafit akademik dhe administrativ, programeve té formimit profesional dhe
punés kérkimore-shkencore.

2.3.1. MUNGESA E KAPACITETEVE INFRASTRUKTURORE

Shkolla e ka filluar aktivitetin e saj né datén 1.10.1997 né mjediset e Fakultetit t& Gjeologji
Minierave té Universitetit Politeknik, né gjysmén e katit té katért, sipas shkresés sé ministrit té Arsimit
dhe Shkencés nr. 882/1, daté 3.9.1997. Né kuadrin e zhvillimit té aktivitetit té saj, diktuar edhe nga
detyrimi pér pérmbushjen e kérkesave gjithmoné e né rritje pér trajnimin e gjyqtaréve dhe prokuroréve
né detyré, me urdhrin nr. 173, daté 7.7.2000 té Kryeministrit, u kalua né administrim té Shkollés sé
Magjistraturés i gjithé kati i katért i késaj godine.

Né kéto mjedise ka vetém njé sallé pér Formimin Fillestar, ku ndjekin kurset rreth 25-30
kandidaté pér magjistraté ¢do vit, njé sallé pér Formimin Vazhdues, ku trajnohen grupe me rreth 30
persona, njé sallé pér gjyqin imitues me njé maksimum vendesh prej 30 personash, njé biblioteké dhe
teté zyra pér stafin akademik dhe personelin administrativ.

Ka mungesa té infrastrukturés né drejtim té teknologjisé sé informacionit dhe mjeteve té
transportit.

2.3.2. MUNGESA E KAPACITETEVE TE BURIMEVE NJEREZORE DHE FINANCIARE

Aktualisht, Shkolla e Magjistraturés ka njé staf prej 31 punonjésish, té ndaré né 3 departamente
té pérbéré nga 8 pedagogé té brendshém dhe 6 sektoré té pérbéré nga 21 népunés civilé si dhe 2 punonjés
mbéshtetés.

Né funksion té pérmbushjes sé angazhimeve té reja stafi i brendshém prej 31 personash éshté i
pamjaftueshém pér realizimin e té gjitha aktiviteteve t€ nevojshme té veprimtarisé akademike dhe
administrative. Krahas késaj, stafi i jashtém aktual i angazhuar né Programin e Formimit Fillestar dhe
Vazhdues nuk mund té pérballojé nevojat né rritje té programeve té formimit profesional.
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Mé poshté paragitet dinamika e ndryshimit t& numrit t& punonjésve né njé hark kohor prej rreth 21
vitesh:

Numri i punonjésve né vite

1 Té dhéna té nxjerra nga borderoté né vite.

Pér sa mé sipér, mbéshtetja e nevojshme financiare realizohet nga buxheti i shtetit, me njé rritje
té konsiderueshme nga vitet paraardhése, gé arrin té mbulojé njé pjesé té konsiderueshme té
veprimtarisé sé Shkollés, megjithaté mbetet evidente mungesa e financimit té shpenzimeve té Programit
té Formimit Vazhdues, punés kérkimore-shkencore, té investimeve pér njé godiné té pérshtatshme pér
zhvillimin e aktivitetit t¢ SHM-sé, té teknologjisé sé informacionit, mjeteve té transportit, por edhe
mbéshtetjes sé nevojshme financiare e burimeve njerézore shtesé né kuadér té detyrimeve té shtuara.

Burimet financiare ndér vite
100000000

80000000
60000000
40000000
20000000

0

1995 2000 2005 2010 2015 2020
-20000000

—@— Buxheti shtetit (lek) —@— Kontribut nga donatoret (lek)

2.3.3. MUNGESA E KAPACITETEVE AKADEMIKE

I. Mungesa e kurikulave té trajnimit pér grupet/kategorité e reja si dhe rishikimi i kurikulave
ekzistuese pér kandidatét pér magjistraté.

Né kuadér té angazhimeve té marra Shkolla pérballet me véshtirési apo mangési né pérgatitjen
a rishikimin e programeve mésimore, si mé poshté:
v Programi dhe plani mésimor pér kandidatét pér magjistraté, té cilét ndjekin ciklin trevjecar
té studimeve.
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Programet dhe planet mésimore té reja pér avokatét e shtetit dne ndihmésit/ késhilltarét ligjoré gé
do té ndjekin Formimin Fillestar pér njé periudhé 9-mujore né Shkollén e Magjistraturés.

v" Programet dhe planet mésimore pér kancelarét gé do té ndjekin Programin e Formimit Fillestar
pér rreth 3 muaj né Shkollén e Magjistraturés.

v' Programet dhe modulet e integruara né platformén e-learning pér realizimin e trajnimeve né
distancé.

I1. Rishikimi i programit té provimit té pranimit dhe modelit té testit pér kandidatét pér
magjistraté dhe krijimi i modelit té testit pér kancelarét.

Shqipéria tashmé éshté duke ecur drejt rrugés sé Bashkimit Europian dhe gjyqtari e prokurori
shqiptar do té shihet si njé magjistrat europian. Pér kété kérkohet:

v' rishikimi i programit té provimit té pranimit dhe pasja e njé modeli té testit t& pérshtatshém
pér rekrutimin né cilésiné dhe sasiné e nevojshme té kandidatéve pér magjistraté, avokaté
shteti dhe ndihmés ligjoré, me géllim thithjen e konkurrentéve me aftési té larta logjike dhe
interpretative té ligjit, té diplomuar brenda dhe jashté vendit;

v’ pérgatitja e njé programi provimi dhe modeli testi té pérshtatshém pér kancelarét né detyré
dhe kandidatét pér kancelaré.

2.3.4. PAMJAFTUESHMERIA E BOTIMEVE CILESORE

v" Mungesa e punés kérkimore-shkencore si pasojé e mospasjes sé burimeve njerézore dhe
financiare té mjaftueshme.

v' Pamjaftueshméria e botimeve juridike cilésore dhe sasiore nga fusha té ndryshme si pasojé e
mungesés sé stimujve pérkatés.

v" Mungesa e tregut pér shitjen dhe shpérndarjen e botimeve juridike t& Shkollés, pér shkak té
pérballjes me njé indiferencé té lexuesve.

2.3.5. KAPACITETI I KUFIZUAR | REKRUTIMIT

Shkolla e Magjistraturés po pérballet me njé sfidé té jashtézakonshme pér shkak té nevojés pér
trefishimin e kapaciteteve té saj pér té trajnuar né Programin e Formimit Fillestar jo mé shumé se 75
kandidaté pér magjistraté né vit, pér njé periudhé 5-7 vjecare, me géllim plotésimin e vendeve vakante
gé do té krijohen nga largimi i magjistratéve, té cilét nuk do té mund té kalojné procesin e vetingut apo
do té largohen nga sistemi pér shkage té ndryshme.

Véshtirésité pér té rekrutuar mé shumé se 75 kandidaté né vit evidentohen kryesisht né:

- mungesén e cilésisé sé té rekrutuarve, té cilét nuk e arrijné pragun kualifikues me 60% té pikéve,
(sipas eksperiencés sé viteve té shkuara paraqgitur né tabelén mé posht€), si dhe né:

- kapacitetet e pamjaftueshme akademike pér mésimdhénie pér shkak té kritereve té larta qé parashikon
ligji pér pérzgjedhjen e tyre, né vecanti pér pedagogé té jashtém (gjyqtaré e prokuroré né detyré), té
cilét, pér shkak té specifikés sé Shkollés sé Magjistraturés si njé shkollé profesionale, paragiten si né
shkollat e tjera homologe, né raportin 80% pedagogeé té jashtém dhe 20% pedagogé té brendshém.
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Viti akademik Konkurruar Vendet Kualifikuar me Pérgindja e té
vakante 60% té pikéve kualifikuarve
2012-2013 73 8 20 28%
2013-2014 98 11 39 40%
2014-2015 0 0 0 0
2015-2016 119 16 19 16%
2016-2017 153 25 59 39%
2017-2018 77 25 15 20%
2018-2019 47 10 22%
(subjektet ex officio)

2.4. EFEKTET E PROBLEMEVE TE EVIDENTUARA

Neé kéndveshtrimin e problemeve té evidentuara mé lart, Shkolla po pérballet me efektet e
drejtpérdrejta té mungesave apo pamjaftueshmérisé né drejtim té:
1. cilésisé sé té rekrutuaréve;
2. sasisé sé té diplomuarve dhe pérfituesve té trajnimeve profesionale té ndryshme, té cilat japin si

rezultat;

3. njé kulturé ligjore jo né nivelin e déshiruar.

MEé poshté po paragesim né ményré grafike shkaget e problematikave té evidentuara mé lart.
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Struktura e problematikave




KAPITULLI I
PRIORITETET DHE QELLIMET STRATEGJIKE

bjektivi i pérgjithshém:

Té kontribuojmé né rritjen e kapaciteteve té sistemit té drejtésisé né funksion té nevojave

gé rrjedhin nga reformat e vazhdueshme té drejtésisé; té kontribuojmé né pérmirésimin
e kulturés ligjore né sektor e né vend, si dhe né rritjen e besimit té publikut né sistemin e
drejtésisé.

Objektivi specifik:
Shkolla e Magjistraturés synon té keté kapacitetet e mjaftueshme akademike dhe administrative
pér realizimin normal té veprimtarisé sé saj.

Pérmbushja e objektivit strategjik t&€ Shkollés do té realizohet népérmjet arritjes sé rezultateve
té méposhtme:

Rezultati 1. Kapacitetet infrastrukturore t& duhura pér zhvillimin normal té aktivitetit akademik
e administrativ dhe infrastruktura e pérkohshme e financimi i siguruar si pasojé e kérkesés pérkohésisht
té larté pér nxjerrjen e magjistratéve pér té garantuar zévendésimin e domosdoshém, si pasojé e procesit
té vetingut, si¢ jané:

Pérfitimi i hapésirave té pérkohshme pér pérballimin e situatés tranzitore né sipérfage jo mé pak
se 2500 m?, si dhe njé godine té re me mjedise té nevojshme, me sipérfage rreth 3500 m?, me géllim
shtimin e numrit té sallave té reja pér trajnim, zyra pér stafin pedagogjik dhe administrativ, si dhe
mjedise té tjera té mjaftueshme pér realizimin e programeve té formimit profesional pér 120 — 150
kandidaté pér magjistraté, avokaté shteti, ndihmés ligjoré, kancelaré etj né vit.

Krahas késaj, mjediset do té plotésojné nevojat pér trajnimin e vazhduar né detyré pér rreth 700
magjistraté, 50 ndihmés ligjoré, 80 avokaté té shtetit dhe 50 kancelaré; mjediset e nevojshme pér
zhvillimin e provimit té pranimit, konferencave vjetore dhe faciliteteve té tjera pér zhvillimin e
programeve té trajnimit né distancé, laboratoré, biblioteka dhe botime.

Kapacitete t€ mjaftueshme té infrastrukturés, logjistikés, pajisjes sé kandidatéve me bazén
materiale t& nevojshme, (laptop, kompjutera, tavolina pune, rafte librash, fond biblioteke), sigurimin e
automjeteve pér transferimin e bazés materiale, konsolidimin e sistemit online té té dhénave statistikore
né drejtim té fushave té ndryshme té veprimtarisé sé Shkollés, ku (kandidatét pér magjistraté, gjyqtaré,
prokuroré, pedagogé, eksperté etj.) té kené mundési té pérdorin informacionin e nevojshém népérmjet
internetit dhe intranetit.

Rezultati 2. Burimet njerézore dhe financiare té mjaftueshme pér pérballimin e nevojave pér té
ardhmen.

Dyfishimi i pritshém i ngarkesés né programet mésimore, i cili do té sjellé angazhimin me
dyfishin e kohés pér stafin e brendshém dhe té jashtém pedagogjik, si dhe personelin administrativ;
pérmirésimi i performancés sé personelit akademik té seleksionuar nga radhét e profesionistéve té
drejtésisé, magjistratéve né karrieré, si dhe té atyre me pérvojé né mésimdhénie dhe personelit
administrativ népérmjet ofrimit té trajnimeve té vazhdueshme né aktivitetet trajnuese té organizuara
nga veté Shkolla e Magjistraturés ose/dhe né bashképunim me Shkollén e Administratés Publike.

Burime financiare té mjaftueshme pér ofrimin e programeve mésimore té formimit profesional, si dhe
pér kapacitetet institucionale né drejtim té infrastrukturés, logjistikés, pajisjes sé kandidatéve me bazén
materiale té€ nevojshme, (laptop, kompjutera, tavolina pune, rafte librash, fond biblioteke);
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Automjetet pér transferimin e bazés materiale, konsolidimin e sistemit online té té dhénave statistikore,
né drejtim té fushave té ndryshme té veprimtarisé sé Shkollés, ku (kandidatét pér magjistraté, gjyqtarg,
prokuroré, pedagogé, eksperté etj.) té kené mundési té pérdorin informacionin e nevojshém népérmjet
internetit dhe intranetit.

Rezultati 3. Programet e formimeve profesionale fillestare pér magjistratét dhe kategorité e
tjera sipas ligjit realizohen sipas njé metodologjie rekrutimi dhe kurikulash trajnimi té pérditésuar,
gjithépérfshirése dhe té mjaftueshme.

Programe té konsoliduara té provimit té pranimit, té testit té pérgjithshém dhe testit profesional,
té cilat mundésojné pérthithjen, jo thjesht mbi njohurité, por mbi aftésité, té kapaciteteve mé té mira té
konkurrentéve né té dyja fazat e provimit; kurikula dhe plane mésimore té pérmirésuara, sipas modeleve
peréndimore, té pasura me njohuri dhe metoda bashkékohore, duke siguruar né té njéjtén kohé
konsolidimin e zbatimit té tyre me rigorozitet dhe profesionalizém; kurikula té krijuara pér grupet e reja
(ndihmés ligjoré, avokaté shteti dhe kancelaré); programi i praktikés aktive té vitit té treté, stazhi
profesional, i pérmirésuar pérsa i pérket organizimit, mbikéqyrjes dhe vlerésimit té tij; programe
konkrete trajnimi pér trajnerét, me géllim pérdorimin e metodave mé té avancuara té mésimdhénies
duke ruajtur parimet e pavarésisé akademike.

Pérdorimi i teknologjisé sé informacionit pér mésimdhénie népérmjet platformés e-learning né
formén e organizimit té aktiviteteve té trajnimit né distancé si dhe shfrytézimi i bazés sé té dhénave né
lidhje me realizimit té programeve té formimit profesional (fillestar dhe vazhdues).

Marrédhénie té géndrueshme bashképunimi me Késhillin e Larté Gjyqgésor, Késhillin e Larté té
Prokurorisé, Ministriné e Drejtésisé dhe me Avokaturén e Shtetit né pérmbushjen e nevojave té
gjyqtaréve, prokuroréve dhe té kategorive té tjera, me ndryshimet ligjore, si pasojé e reformés né
drejtési.

Rezultati 4. Kapacitete té shtuara pér realizimin e punés kérkimore dhe publikimeve drejt
rritjes sé cilésisé dhe ofrimit té literaturés juridike shkencore dhe bashkékohore:

- népérmjet analizave té vazhdueshme té hulumtimit dhe jurisprudencés pérmes botimeve né
baza periodike;

- népérmjet komenteve elektronike, mendimeve dhe informacioneve mbi ligjet dhe praktikén
gjyqésore pas punés kérkimore pérkatése;

- pérmes botimeve té aksesueshme pér té gjithé aktorét dhe praktikantét e ligjit;

- aktiviteteve té shtuara té kérkimit dnhe pérkthimit.

Mé poshté po paragesim né ményré grafike objektivat dhe rezultatet e pritshme.
Né planin e veprimit detajohen konkretisht rezultatet e matshme né kohé dhe né vlera financiare.
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Struktura e zgjidhjes

Objektivi 1-Kapacitetet (sasi Objektivi 2-Kultura e Objektivi 3-Besimi i
dhe cilési) e sistemit —>» pérgjithshme ligiore né vende —»  publikut né sistemin e
giygésor té pérmirésuara pérmirésuar pérmirésuar




Plani i zhvillimit institucional — Plan Veprimi 2019 -2023 me indikatorét dhe synimet pér Shkollén e Magjistraturés

Objektiv specifik;
rezultati i pritur;
aktiviteti

Indikatori

Linja bazé

Viti 2018

Synimet

2019

2020

2021

2022-23

Mijetet e
verifikimit

Supozime/komente

Objektiv i
pérgjithshém: SHM po
kontribuon pér té
pérmirésuar
performancén e
sistemit té drejtésisé
dhe té gjithé kulturés
ligjore.

Objektiv specifik: SHM
ka kapacitete
akademike dhe
operative té
mjaftueshme

Pérgindja e
magjistratéve té
diplomuar né vit

Rezultati i pritur 1:
SHM ka infrastrukturé
té mjaftueshme

Pérfitimi i
hapésirave té
pérkohshme

Eshté identifikuar
nevoja kalimtare
pér 2500 m?
hapésiré

SHM e ushtron
veprimtariné e
saj né mjedise

té pérkohshme
(tetor- dhjetor)

Hapésira té
pérkohshme

Hapésira té
pérkohshme

Pérdorimi i
hapésirave
té
pérkohshm
e pérfundon

Dokumentacion
administrativ

Qeveria siguron
mjediset e
pérkohshme

Ecuria e ndértimit
té SHM-sé sé re

Kapaciteti aktual
pérmbush 20-25%
té nevojave.

Financimi i
projektit té
zbatimit
Projektimi
Leja e ndértimit
Sigurimi i
financimit nga
fondet e
buxhetit pér
ndértimin e
godinés

e Firmosjae
kontratés
sé
ndértimit

e Fillimii
ndértimit

e Mbikéqyrja
dhe
ndértimi

o Mbikéqyrja
dhe ndértimi
e Pérfundimii

ndértimit

Pajisja me
infrastruktu
rén e
nevojshme
SHM
funksionon
né
ambientet e
reja
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Dokumentacion
administrativ

Qeveria siguron
financimet e
nevojshme pér
ndértimin e
godinés, té cilat do
té rimbursohen nga
fondet e BE-sé,
parashikuar né
programin IPA 2018.




Procedurat e
tenderimit pér
kontratén e

ndértimit
Rezultati i pritur 2: Pérgindja e Aktualisht kemi 99% 51% 45% 36% Projekt Qeveria dhe
SHM ka burime té financimit 56% té buxhetit buxhetet dhe donatorét sigurojné
mjaftueshme krahasuar me pér vitet né vijim raportet financimet e
njerézore dhe financimin e té siguruar nga financiare pér nevojshme
financiare planifikuar? » buxhetin e
buxheti i (PBA) SHM-sé 2
dhe donatorét
Pérgindja e stafit té | Nevojiten vetém Politikat 80% e stafit 90% e stafit 100% e stafit Dokumentacion | Rekrutimi i stafit té
nevojshém 30% e burimeve zhvillimore té éshté aktualisht | éshté aktualisht éshté aktualisht | administrativ kualifikuar mésimor,
aktualisht né njerézore stafit né funksion né funksion né funksion kérkimor dhe
funksion 70% e stafit administrativ éshté

éshté
aktualisht né
funksion

1 Pérfshiré investimin pér ndértimin e godinés sé re, e cila arrin shifrén 6 milioné euro (e pa konfirmur nga studio projektu
arredim).
2 Buxheti i parashikuar éshté mbéshtetur né PBA 2019-2021 dhe metodologjia e pérllogaritjes sé projektbuxhetit efekton dispo

buxhet negociohet pérpara fillimit té ¢do viti fiskal.
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njé proces i
vazhdueshém i
monitoruar nga
Késhilli Drejtues,
Drejtori dhe
Kancelari.



Rezultati i pritur 3: -
Trajnimi cilésor dhe
metodologjia e testimit
éshté né funksion si
edhe rezultatet e
trajnimit jané né
pérputhje me nevojat

Pikat kyce pér
zhvillimin e
kurikulés

Kurikula
ekzistuese pér
Trajnimin Fillestar
dhe té Vazhduar
éshté né proces
rishikimi

Nevojiten
vlerésime
nevojash pér
testet e
pranimit pér
kandidatet pér
magjistraté,
késhilltarét
ligjoré dhe
avokatét e
shtetit;

Nevojiten
vlerésime
nevojash pér
kurikulén
ekzistuese pér
trajnimin
fillestar pér
kandidatét pér
magjistraté,
késhilltarét
ligioré dhe
avokatét e
shtetit;

Eshté hartuar
testii
kancelaréve né
detyré;

Eshté hartuar
provimi i

Eshté
pérmirésuar
provimi i
pranimit pér
kandidatét
pér
magjistraté;
Eshté
pérmirésuar
kurikula
ekzistuese
pér
trajnimin
fillestar pér
kandidatét
pér
magjistraté,
késhilltarét
ligjoré dhe
avokatét e
shtetit.

Trajnimi i
trajneréve
mbi
kurikulén
dhe
metodologji
né mésimore
té
pérmirésuar.

Trajnimi i
trajneréve mbi
kurikulén dhe

metodologjiné
mésimore té
pérmirésuar.
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Dokumentacion
administrativ




pranimit pér
kancelarét;
Eshté hartuar
kurikula e re
pér kancelarét

Numri i Né kété vit jané 50 75 75 75+ 75 Dokumentacion | Numrit prej 50
kandidatéve pér rekrutuar vetém 9 administrativ kandidatésh té
magjistraté té kandidaté pér parashikuar pér
rekrutuar ¢do vit magjistraté nga vitin 2019 mund t'i
radhét e shtohet njé numér
subjekteve ex prej 25 vendesh
officio (gjithsej 75), né rast
se nuk do té keté
aplikime né
procesin e
konkurrimit pér
kandidatét pér
ndihmés ligjoré dhe
pér avokaté té
shtetit.
Numri i Né kété vit jané 25 23 0 50 + 75 Dokumentacion
kandidatéve pér diplomuar vetém administrativ
magjistraté té 16 kandidaté pér
diplomuar ¢do vit magjistraté
Numri i sesioneve 230 120 130 140 150 Dokumentacion | Kétu pérfshihen deri

té Trajnimit
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administrativ

né 2 aktivitete né vit
népérmjet




Vazhdues pér
magjistratét pér vit

platformés
e-learning

Numri i Jo mé shumé se 25 0 0 Jo mé shumé se | Dokumentacion
kancelaréve né 20 administrativ
Trajnimin Fillestar

pér vit3

Numri i sesioneve 10 10 10 10 Dokumentacion

té Trajnimit té
Vazhduar pér
kancelarét pér vit

administrativ

Numri i
késhilltaréve ligjoré
dhe avokatéve té
shtetit né Trajnimin
Fillestar® pér vit

Jo mé shumeé se 25

Jo mé shumé se
25

Jo mé shumé se
25

Jo mé shumé se
25

Dokumentacion
administrativ

Numri i sesioneve
trajnuese té
Trajnimit té
Vazhduar pér
késhilltarét ligjorée
dhe avokatét e
shtetit pér vit

10

10

10

3 Periudha e trajnimit pér kété kategori éshté vetém 3 muaj, njé heré né 3 vjet.
4 Programi i trajnimit éshté i njéjte.
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Dokumentacion
administrativ




Rritje e numrit té

Publikimet

publikimeve - Zhvillimi i
shkencore politikés sé
dijeve dhe té
drejtimit
Zhvillimi i 247 nene (nga 4 100 nene 150 nene 160 nene 200 nene Publikime
métejshém dhe ligje) online
mirémbajtja e E-
commentary
(numri i neneve té
ligjeve té
komentuara)
Pikat kyce pér Projekt ide pér Programi dhe Implementimi i

zhvillimin e
konceptit té
gendrés sé
ekselencés sé EU
acquis dhe té té
Drejtave té Njeriut
dhe pérmirésimi i
pjesémarrjes sé
SHM-sé né rrjetet
ndérkombétare té
kérkimit

konceptimin e
gendrés sé
ekselencés

udhérréfyesi

udhérréfyesit
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Pérmirésimi i
ndérgjegjésimit dhe
vizibilitetit sé punés

Ekziston plani i
publikimeve

Ekziston fagja e
internetit

Zhvillimi i planit dhe
pérmirésimi i
imazhit té rritjes sé
ndérgjegjésimit
duke pérfshiré
zhvillimin e politikés
sé menaxhimit té
dijeve

Implementimi i
planit té
hartuar

Implementimi i
planit té hartuar

Implementimi i
planit té hartuar
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KAPITULLI IV
MONITORIMI DHE ANALIZA E ZBATIMIT TE PLANIT TE VEPRIMEVE

parashikuara né Strategjiné e Shkollés sé Magjistraturés 2019-2023, me synimin pér
té parashtruar, parashikuar dhe pércaktuar sa mé garté pérgatitjen, zhvillimin e
géndrueshém dhe profesional té té gjitha kategorive, objekt i veprimtarisé sé Shkollés.

Né zbatim té njé metodologjie té qarté e gjithépérfshirése, PV-ja jep veprime konkrete me
indikatoré té garté pér pérmirésimin dhe menaxhimin mé efektiv té veprimtarisé sé Shkollés, pérsa i
takon politikave akademike, financiare dhe administrative pér pérmbushjen e géllimeve strategjike,
apo mé konkretisht té detyrimeve té reja dhe té njé roli pércaktues gé ka Shkolla e Magjistraturés né
procesin reformues té reformés né drejtési né Shqipéri.

Té gjitha masat né Planin e Veprimit té késaj strategjie jané té prioritizuara, té buxhetuara dhe
té ndara né faza. Ndarja e masave gé do té ndérmerren, sipas fazave, éshté kryer né pérputhje me
kapacitetet absorbuese té pritshme té Shkollés sé Magjistraturés. Qéllimi i ndarjes né disa faza ndjek
rrjedhén logjike gé zbatimi i tyre té realizohet edhe né ményré kronologjike.

Shkolla e Magjistraturés monitoron Strategjiné népérmjet strukturave té brendshme té saj. Kjo
strukturé menaxhuese mbledh dhe analizon raportet periodike pér zbatimin e planit té veprimit. Cdo
sektor raporton mbi nivelin e zbatimit té ¢cdo politike dhe aktiviteti, problemet e hasura dhe vlerésimin
e progresit té strategjisé né térési. Pér rrjedhojé, ky mekanizém do té jeté pércaktues né
vendimmarrjen lidhur me masat korrigjuese, strukturén pérgjegjése pér korrigjim dhe sanksionet e
duhura. Pér kété géllim, do té analizohen pér secilin aktivitet treguesit e performancés, si: raportet e
vlerésimit, rekomandimet, pyetésorét e plotésuar, pasojat e shkaktuara.

Struktura pérgjegjése pér monitorimin e késaj strategjie do té jeté:

» Kancelari 1 Shkollés;

 Ké&shilltari akademik;

* 3 pedagogé t€ brendshém (Formimi Fillestar, Formimi Vazhdues dhe Publikimet);

* 3 pérgjegjésit e sektoréve (Formimi Fillestar, Formimi Vazhdues dhe Publikimet).

Zbatimi i Strategjisé do té monitorohet népérmjet sistemit té vlerésimit té performancés dhe
rezultateve té parashikuara né Planin e Veprimit, i cili mbéshtet géllimet e politikave dhe objektivat
e programit dhe garanton gé planifikimi i politikave, buxhetimi dhe monitorimi té jené té lidhura dhe
té veprojné né ményré efikase. Ky sistem do té shérbejé si bazé pér pérgatitjen e PBA-sé dhe procesin
e buxhetit vjetor, duke ofruar objektivat e politikave, té cilat pérfshihen né udhézimet e Ministrisé sé
Financave dhe Ekonomisé pér pérgatitjen e buxhetit nga té gjitha institucionet.

Ky plan veprimi éshté mbéshtetur né objektiva té pérgjithshme dhe specifike té

Treguesit e performancés jané krijuar nga struktura e monitorimit pér té arritur:

Objektivin e pérgjithshém. Té kontribuojmé né rritjen e kapaciteteve té sistemit té drejtésisé
né funksion té nevojave qgé rrjedhin nga reformat e vazhdueshme té drejtésisé, si dhe té kontribuojmé
né pérmirésimin e kulturés ligjore né sektor dhe né vend e né rritjen e besimit té publikut né sistemin
e drejtésise.

Objektivin specifik. Shkolla e Magjistraturés synon té keté kapacitetet akademike dhe
administrative té mjaftueshme pér realizimin normal té veprimtarisé sé saj.

Rezultati i pritshém 1: Kapacitete infrastrukturore té duhura pér zhvillimin normal té
aktivitetit akademik e administrativ, si dhe infrastruktura e pérkohshme dhe financimi i siguruar si

24



pasojé e kérkesés pérkohésisht té larté pér nxjerrjen e magjistratéve, pér té garantuar
zévendésimin e domosdoshém si pasojé e procesit té vetingut.

Pérsa i takon rezultatit té pritshém 1, apo infrastrukturés, ajo luan rolin kryesor né rritjen e
kapacitetit pér pérballimin e kérkesave té pritshme pér formimin profesional jo vetém té gjyqtaréve
dhe prokuroréve té rinj por edhe té késhilltaréve ligjoré, avokatéve té shtetit dhe kancelaréve. Rritja
e pritshme e numrit té pérfituesve té formimit profesional gé ofron Shkolla si pasojé e efekteve té
reformés, do té kérkojé pasjen e mjediseve/klasave té nevojshme dhe té pérshtatshme pér kategorité
e sipérpérmendura. Ky rezultat do té matet népérmjet dy treguesve:

1. Pérfitimi i mjediseve té pérkohshme. Pasi kemi identifikuar gé kapacitetet aktuale
pérmbushin vetém 25% té nevojave, né vitin 2019 Shkolla duhet té transferohet menjéheré né mjedise
té tjera pér njé periudhé 3-5 vjecare, me njé sipérfage minimale 2500 m?, deri né ndértimin e godinés
sé re té Shkollés sé Magjistraturés. Kéto mjedise duhet té sigurohen nga Késhilli i Ministrave. Né rast
se nuk ka mundési transferimi né ndértesa publike, atéheré e vetmja zgjidhje do té mbetet gé Shkolla
té pérgatitet pér marrjen me qira té sallave pér realizimin e Programit té Formimit Vazhdues (2-3 salla
né dité), ndérkohé gé duhet t&é menaxhojé me véshtirési mjediset aktuale (3-4 salla) pér Formimin
Fillestar té kandidatéve pér magjistraté, késhilltaréve/ndihmésve ligjoré/avokatéve té shtetit dhe
kancelaréve.

2. Ecuria e ndértimit té godinés sé re té SHM-sé. Me vendimin nr. 442, daté 20.5.2015 té
Késhillit t¢ Ministrave éshté ngarkuar AKPT-ja (Agjencia Kombétare e Planifikimit té Territorit) pér
zhvillimin e konkursit té projektimit dhe pérftimin e projektit té zbatimit té godinés sé Shkollés sé
Magjistraturés. Né zbatim té VKM-sé éshté lidhur kontrata me firmén fituese Sadar&Vuka dhe Varka
Arkitekturé pér projektin e zbatimit me vleré 18.500 mijé leké me afat deri né gershor té vitit 2019.
Gjaté vitit 2019 duhet té sigurohet fondi i financimit dhe té pércaktohet struktura pérkatése pér
zhvillimin e procedurés sé prokurimit pér ndértimin e godinés sé re, e cila duhet té pérfundojé né vitin
2022. Sa i pérket burimit té financimit ky do té sigurohet fillimisht nga buxheti i shtetit, i cili do té
rimbursohet nga fondet e BE-sé, projekti IPA, né pérfundim té ndértimit té godinés dhe dorézimit té
saj Shkollés sé Magjistraturés.

Rezultati i pritshém 2: Burime té mjaftueshme njerézore dhe financiare.
Rezultati i pritshém 2 vijon té plotésojé panoramén e rritjes sé efektshmérisé sé Shkollés. Sigurisht
gé rritja e kapaciteteve té brendshme dhe pérballimi me sukses i sfidave té reja kérkon edhe
pérmbushjen e nevojave pérkatése buxhetore dhe njerézore q€ do t’u pérgjigien ndryshimeve té
brendshme organizative dhe infrastrukturore té Shkollés.

Ky rezultat do té matet népérmjet dy treguesve:

1. Pérqgindja e financimit krahasuar me financimin e planifikuar. Aktualisht Shkolla ka
siguruar fondet vjetore té nevojshme pér zhvillimin e veprimtarisé sé saj pér vitin 2019. Synon qé
népérmjet PBA-sé té sigurojé njé géndrueshméri financiare népérmjet buxhetit té shtetit, e cila do té
pérballojé 100% nevojat e saj. Né planin e veprimit parashikohet gé kéto nevoja té plotésohen sipas
PBA-sé pér vitin 2020 me 51%, pér vitin 2021 me 45% dhe pér vitet 2022-23 me 36%.

2. Pérqindja e stafit té nevojshém aktualisht né funksion. Aktualisht ka njé staf prej 31
punonjésish me kohé té ploté, té cilét plotésojné rreth 70% té nevojave. Synon ta shtojé até me 2-3
persona (staf akademik dhe administrativ) ¢do vit, duke riparé strukturén e saj organizative dhe duke
synuar gé né vitin 2023 té keté 45-50 persona staf té& brendshém.
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Rezultati i pritshém 3: Programet e formimeve profesionale fillestare dhe té vazhduara pér
magjistratét dhe kategorité e tjera sipas ligjit realizohen sipas njé metodologjie rekrutimi dhe
kurikulash trajnimi té pérditésuara, gjithépérfshirése dhe té mjaftueshme.

Ky rezultat do té matet népérmjet shtaté treguesve:

1. Pikat kyce pér zhvillimin e kurikulés. Eshté evidentuar nevoja pér rishikimin e kurikulave
ekzistuese pér Trajnimin Fillestar dhe té Vazhduar. Pér arritjen e kétij rezultati nevojiten vlerésime
nevojash pér testet e pranimit dhe pér kurikulén ekzistuese pér Trajnimin Fillestar pér kanditatét pér
magjistraté, késhilltarét ligjoré dhe avokatét e shtetit, me géllim pérmirésimin e provimit té pranimit
pér kandidatét pér magjistraté dhe pérmirésimin e kurikulave ekzistuese pér Trajnimin Fillestar pér
kandidatét pér magjistraté, késhilltarét ligjoré dhe avokatét e shtetit. Eshté pérgatitur kurikula e re pér
kandidatét pér kancelaré.

2. Numri i kandidatéve gé do té rekrutohen c¢do vit né Trajnimin Fillestar.

1) Numri i kandidatéve pér magjistraté gé do té rekrutohen ¢do vit.

KLGJ-ja dhe KLP-ja caktojné numrin e vendeve vakante. Pér shkak té procesit té vetingut,
nevojat e sistemit mund té jené t€ médha, por, pér vitin 2019, Shkolla nuk mund té rekrutojé mé
shumé sé 50 kandidaté né vit® (me njé prirje pér rritje t& arsyeshme prej 25 kandidatésh ¢do vit), pér
disa arsye:

a) Sé pari, pér shkak té& numrit té vogél dhe jo cilésor té kandidatéve gé konkurrojné pér té marré
pjesé né konkursin e pranimit.

b) Sé dyti, pér shkak té pamundésisé sé rekrutimit té trupés pedagogjike me kohé té pjesshme, e
cila duhet té jeté e njé niveli té larté profesional dhe moscenimit, né kété ményré, té cilésisé
sé mésimdhénies.

2) Numri i késhilltaréve ligjoré dhe avokatéve té shtetit né Trajnimin Fillestar pér vit.

Kjo kategori ndjek té njéjtin program teorik si kandidatét pér magjistraté. Numri i tyre
pércaktohet respektivisht nga KLGJ-ja, si dhe nga Marréveshja qé do té lidhé Shkolla e Magjistraturés
me Avokaturén e Shtetit. Shkolla parashikon té ofrojé trajnim fillestar pér njé klasé me jo mé shumé
se 25 kandidaté ¢do vit.

3. Numri i kandidatéve pér magjistraté té diplomuar ¢do vit. Ky numér éshté i njéjté si né
hyrje dhe né dalje.

4. Numri i sesioneve té Trajnimit Vazhdues pér magjistratét pér vit. Pér shkak té detyrimit
ligjor pér pjesémarrje né seminar nga ¢cdo magjistrat né detyré, minimalisht 5 dité né vit dhe
maksimalisht 40 dité né vit, Shkolla éshté pérpjekur té parashikojé pér vitin 2018-2019 rreth 230
sesione trajnuese né vit, duke i dhéné mundésiné ¢do magjistrati té ndjeké 20 dité trajnimi né vit. Por,
né kushtet e emergjencés gé paraget rritja e numrit té kandidatéve pér té gjitha grupet né Programin e
Formimit Fillestar, Shkolla do té pérgendrohet mé shumé né kété drejtim, duke parashikuar té ulé né
ményré té arsyeshme numrin e aktiviteteve trajnuese pér vitet e ardhshme né rreth 120-150 sesione
trajnuese dyditore né vit, duke i dhéné mundésiné ¢cdo magjistrati té ndjeké mesatarisht 10 dité
trajnimi né vit.

5. Numri i kancelaréve né Trajnimin Fillestar pér vit. Ky numér pércaktohet nga KLGJ-ja
dhe KLP-ja. Shkolla ka parashikuar té ofrojé trajnime pér njé klasé prej 20-25 personash ¢do tre vjet.

% Kétij numri mund t’i shtohet numri 25 (gjithsej 75), pér vitin 2019, né rast se nuk do t€ keté aplikime né procesin e
konkurrimit pér kandidatét pér ndihmés ligjoré dhe pér avokaté té shtetit.
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6. Numri i sesioneve té Trajnimit Vazhdues pér kancelarét pér vit. Edhe pér kété kategori
parashikohet té ofrohen deri né 10 sesione trajnuese né total né vit.

7. Numri i sesioneve trajnuese té Trajnimit Vazhdues pér késhilltarét ligjoré dhe
avokatét e shtetit pér vit. Pér kéto kategori jané parashikuar sesione trajnuese té vecanta, rreth 10
sesione trajnuese né vit, té cilat mund té koordinohen me sesionet trajnuese té ofruara pér magjistratét
né detyré.

Rezultati i pritshém 4: Kapacitete té shtuara pér realizimin e punés kérkimore dhe
publikimeve drejt rritjes sé cilésisé dhe ofrimit té literaturés juridike shkencore dhe bashkékohore.

Sigurimi i analizave té vazhdueshme cilésore nga hulumtimet dhe praktika gjygésore
népérmjet botimeve periodike éshté komponent i domosdoshém né pérmbushjen e synimit strategjik
té Shkollés pér pérmirésimin e kulturés ligjore né vend.

Ky rezultat do té matet népérmjet katér treguesve:
1. Rritja e numrit té publikimeve shkencore. Synohet té shtohet numri i botimeve shkencore
me baza periodike, manuale, cikle leksionesh, pérkthime té ndryshme shkencore etj.

2. Zhvillimi i métejshém dhe mirémbajtja e komentarit elektronik (numri i neneve té
ligjeve té komentuara). Ky komentar éshté njé risi né drejtim té punés kérkimore-shkencore dhe
interpretimit té dispozitave té ndryshme ligjore, duke i dhéné mundésiné ¢do praktikanti té njohé
praktikén gjygésore mbi zbatimin e ligjit. Shkolla duhet t€ marré masat pér té siguruar fondet e
nevojshme pér zhvillimin dhe mirémbajtjen e kétij komentari si dhe sigurimin e géndrueshmérisé sé
tij pér té ardhmen.

3. Pikat kyce pér zhvillimin e konceptit té gendrés sé ekselencés sé EU acquis dhe té té
Drejtave té Njeriut, si dhe pérmirésimi i pjesémarrjes sé SHM-sé né rrjetet ndérkombétare té
kérkimit.

Aktualisht ka njé projekt ide mbi konceptimin e késaj gendre, por nevojitet té hartohet njé
program konkret dhe implementimi i tij né té ardhmen e afért, duke siguruar burimet financiare dhe
njerézore té nevojshme, pér njé periudhé gé mund ta kalojé periudhén objekt té késaj Strategjie.
Realizimi e monitorimi mund té arrihen népérmjet realizimit té€ komponentéve, si:

- Ofrimi i trajnimeve té specializuara té magjistratéve dhe kandidatéve pér magjistraté né
pérputhje me ligjin dhe standardet e BE-SE;

- Hartimi dhe dorézimi i moduleve té trajnimit dhe aktiviteteve pér profilizimin e magjistratéve
né fusha té ndryshme té ligjit;

- Sigurimi i trajnimit té pérshtatur pér profilet e gjyqtaréve/prokuroréve sipas pozicionit té tyre
aktual dhe perspektivés sé tyre;

- Konsolidimi i bashképunimit me institucionet partnere ndérkombétare pér shkémbimin e
njohurive;

- Administrimi dhe ofrimi i programeve praktike me institucionet ndérkombétare.

4. Pérmirésimi i ndérgjegjésimit dhe imazhit té punés. Né lidhje me kété tregues, ekziston
njé fage interneti, e cila prezanton né ményré dinamike té gjithé veprimtariné akademike té Shkollés.
Ka plane vjetore pér publikimet dhe botimet shkencore qé Shkolla realizon, por ka nevojé pér
zhvillimin e njé plani pér pérmirésimin e imazhit té rritjes sé ndérgjegjésimit, duke pérfshiré
zhvillimin e politikés sé menaxhimit té dijeve.
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Plani i ndikimit financiar sipas indikatoréve pér vitet 2019-2023

Objektivi specifik, Indikatori Synimet
rezultati i papritur, it 2019 2020 2021 202223
aktiviteti

2018

Nr. Vleré ALL Nr. Vleré ALL Nr. Vleré ALL Nr. Vleré ALL

Rezultati i pritur 1: Pérfitimi i gira
SHM ka hapésirave té salle 600,000 gira 3,900,000 gira 4,200,000 gira 4,500,000
infrastrukturé té pérkohshme
mjaftueshme

Ndértim godine +

arredim godine 246,000,000 246,000,000 246,000,000
Rezultati i pritur 2: Fondet e buxhetit
SHM ka burime té sipas PBA 2019- 178,700,000 235,000,000 235,000,000 235,000,000
mjaftueshme 2021
njerézore dhe
financiare

Pérgindja e stafit 70% 80% 90% 100%

té nevojshém né

funksion
Rezultati i pritur 3: Numri i
trajnimi cilésor dhe kandidatéve pér 50 51,666,366 75 72,709,740 75 147,558,233 175,620,683

metodologjia e
testimit éshté né
funksion si edhe
rezultatet e trajnimit
jané né pérputhje me
nevojat

magjistraté té
rekrutuar ¢do vit

giyataré /
prokuroré
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Numri i
kandidatéve pér
magjistraté té
diplomuar ¢do vit

25

15,646,500

23

25,130,914

125

105,960,600

Numri i sesioneve
té Trajnimit
Vazhdues pér
magjistratét pér
vit

120

57,323,015

130

55,166,808

140

58,216,808

150

61,387,308

Numri i
kancelaréve né
Trajnimin Fillestar
pér vit.

25

8,253,000

20

8,001,850

Numri i sesioneve
té Trajnimit
Vazhdues pér
kancelarét pér vit

10

4,237,000

10

2,946,000

10

2,961,000

10

2,974,700

Numri i
késhilltaréve
ligjoré dhe
avokatéve té
shtetit né
Trajnimin Fillestar
pér vit.

25

23,946,500

25

35,085,059

25

37,415,750

25

31,116,100

Numri i sesioneve
trajnuese té
Trajnimit
Vazhdues pér
késhilltarét ligjoré
dhe avokatét e
shtetit pér vit.

10

2,717,000

10

2,946,000

10

2,961,000

29
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Rezultati i pritur 4:

Rritje e numrit té

SHM ka rritur publikimeve 14,910,619 18,623,000 20,374,800 21,474,800
kapacitetet e shkencore

kérkimit dhe

publikimeve

TOTALI 179,300,000 462,507,520 519,687,590 660,010,741

Shénim: Né vlerén e buxhetit vjetor jané pérfshiré: paga e sigurime shoqgérore/ shéndetésore té stafit t& brendshém, oré mésimore pér programet e Formimit Fillestar dhe
Vazhdues, bursa dhe shpérblime pér kandidatét pér magjistraté, ndihmésat ligjoré dhe kancelarét, vizité studimore té kandidatéve pér magjistraté né kuadér té programit
mésimor, (GJEDNJ dhe GJED), Organizimi i Konferencés vjetore té Shkollés, gira sallash pér Programin e Formimit Vazhdues, si dhe shpenzime té tjera operative pér

mirémbajtjen e funksionimin normal té aktivitetit t& Shkollés. Gjithashtu, &shté parashikuar edhe vlera e investimeve pér mjediset e reja té Shkollés, (ndértimi i godinés,

arredim blerja e pajisjeve elektronike) dhe librave pér bibliotekén e Shkollés.
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